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IzvjeSce se odnosi za period od 2010. godine i sastoji se od:
e Izvjestaja o proizvodnji, realizaciji i ra¢unu dobiti i gubitka za 2010.godinu (detaljan izvjestaj)
e IzvjeSce izabranog neovisnog revizora (E&Y) s mi§ljenjem o reviziji temeljnih financijskih

izvjeséa Drustva za 2010. godinu

Sazeci raCuna dobiti 1 gubitka, te bilanca stanja za 2010. godinu, sastavni su dio ovog Izvjestaja Uprave.

Sazetak

Godina 2010. je za Upravu TLM — TVP bila izuzetno teska iako je situacija na trzistu korak po korak bila

sve bolja i dolazilo je do rasta potraznje i rasta LME i dodataka na cijenu.

Na tezinu situacije u Drudtvu utjecao je Citav niz nerijeSenih problema izvan utjecaja Uprave
(nedefiniranost cijena el. energije i ugovora HEP, Mostar, TLM-TVP; stav AZTN koji se naknadno
ukljucio u pitanja vezana uz privatizaciju i sl.), te stalan nedostatak radnog kapitala koji je utjecao na

neredovitost proizvodnje 1 odlaganje zavrSetka investicija.

Rezultati prodaje bili su bolji od 2009. godine i visi od plana, a vrlo je zna¢ajno da su oni ostvareni s

nedostatkom kapitala i uz zadrzavanje suradnje s glavnim kupcima.

Nedostatak sredstava rezultirao je u neredovitim isporukama sirovina, neredovitom proizvodnjom,
kasnjenju u isporukama kupcima, te stalnim prigovorima kupaca na rokove. Iako su kupci, jednim dijelom
zbog rasta LME, imali financijske koristi od kasnjenja isporuka, one su im stvarale velike probleme u

planiranju proizvodnje.

Na rast gubitaka iznad planiranih za cca 73.0 MKN uticali su slijede¢i elementi (koji nisu predvideni u
planu za 2010. godinu):
e Rezervacije na kraju godine u iznosu od 3.9 MEUR
o Rezervacije za razliku u cijeni el. energije 1.9 MEUR
o Neiskoristene godisnje odmore 360 TEUR
o Otpremnine koje nisu bile planirane 760 TEUR
o Otpis rezervnih dijelova 850 TEUR

e ‘lecajne razlike koje su bile vise za 1.7 MEUR




e Nedostatak radnog kapitala potrebnog za normalan rad Drustva reflektirao se u:

O
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O

Rastu rashoda za usluge faktoringa 1.9 MEUR

Znacajnom smanjenju zaliha

Manja proizvodnja, a time i prihodi za cca 3.000 T proizvoda

Nizim prihodima od prodaje otpada za 2.3 MEUR zbog problema na relaciji HEP-
MOSTAR-TLM

Visim iznosima za reklamacije zbog nepravovremenog zavrietka investicija u

iznosu od 675 TEUR

e Zbog novih zaduZenja rast bankarskih rashoda za 635 TEUR

Osim ovih problema posebnu paznju potrebno je obratiti na:

e Promjenc u nacinu placanja PDV-a na uvezenu robu, koji se desio u listopadu 2010. godine i koji je

kratkoro¢no snazno utjecao na likvidnost Drustva. Problem je kratkoro¢no tjeSen kroz brzu naplatu,

ali 1 zna€ajno povecanje rashoda za casa sconto.

e Jednostrano ukidanje ugovora o hedgingu, koji je utjecao na pad profitabilnosti na rondelama.

e Nesigurnost izazvana raskidom ugovora o isporuci el. energije po¢etkom 2010. godine i stalnim

odugovlacenjem potpisa usuglasenog ugovora iz svibnja 2010. godine.

Veliki dio investicija planiran za 2010. godinu je stalno odlagan i kasni u realizaciji. O¢ekivanja su da bi

faza 1. trebala biti u funkceiji do ljeta 2011. godine

Ukratko, 2010. godina bila je teSka. Vise zbog internih problema, ali i nerjeSavanja pitanja cijena i na¢ina

isporuke el. energije o kojoj ovisi isporuka sirovina iz Mostara.

Trendovi na trzistu krajem 2010.godine ukazuju na stabiliziranje trzista aluminija, povec¢anje potraznje, te

ako rijeSimo pitanje financiranja redovite opskrbe sirovinama, moZemo oc¢ekivati puno bolje rezultate.




1. RACUN DOBITI I GUBITKA 31.12.2010.

Pogledom na Racun dobiti i gubitka, utvrdujemo da je ostvaren ukupni prihod u iznosu od
990.330.570.,02 kn, koji je od planiranog veéi za 13,64%, a sadinjavaju ga:
e Poslovni prihodi u iznosu od 964.038.417,81 kn ili 97,35% ukupnog prihoda i veéi su od
planiranih za 11,00%
e Financijski prihodi u iznosu od 20.375.910,07 kn ili 2,06% ukupnog prihoda, a nisu
predvideni u planu
e Izvanredni prihodi u iznosu od svega 5.916.242,14 kn ili 0,60% ukupnog prihoda koji u
planu iznose 3.007.199,04 kn

Ukupni rashodi iznose 1.098.410.573,16 kn i veéi su od planiranih za 21,06%, a sa¢injavaju ih:
e Poslovni rashodi u iznosu od 1.007.372.455,71 kn ili 91,71% ukupnih rashoda i veéi su od
plana za 14,71%
¢ [Financijski rashodi u iznosu od 83.162.693,78 kn ili 7,57% ukupnih rashoda a ve¢i su od
planiranih za 200,70%.
e Izvanredni rashodi u iznosu od 7.875.423,67 kn ili 0,72% ukupnih rashoda, a u planu iznose

1.500.000 kn

U strukturi poslovnih rashoda troskovi sirovina i materijala zastupljeni su 77,69%, troskovi osoblja
¢ine 5,90%, amortizacija 3,09%, eksterne usluge 3,84%. ostali troskovi poslovanja 3,21% ., te

rezerve 0,29%.

[z navedenog proizlazi:

e negativan poslovni rezultat u iznosu od 43.334.037,90 kn.

e negativan financijski rezultat u iznosu od 62.786.783.71 kn

e negativan izvanredan rezultat u iznosu od 1.959.181,53 kn
Ukupan negativan rezultat za 2010. god iznosi 108.080.003,14 kn, dok je u planu predviden
gubitak u iznosu od 35.878.251,84 kn.




2. BILANCA STANJA 31. 12. 2010.

Dugotrajna imovina ¢ini 47,17% a kratkotrajna 52,67% od ukupne imovine. O¢ito je da je odnos
izmedu Kratkotrajne i dugotrajne imovine nepovoljan, na Stetu kratkotrajne imovine. Opéa
karakteristika kratkotrajne (tekuce) imovine je da se pojavljuje u obliku novéanih sredstava, ili se
relativno brzo moZe transformirati u nov¢ani oblik — zalihe u potraZivanja — potraZivanja u novac.
Dugotrajna (fiksna) imovina u poslovnim operacijama koristi se u dugom vremenskom razdoblju,
tako da se sporo pretvara u novcani oblik, npr. putem amortizacije, povratom dugoroé¢no danih

kredita 1 sl.

Materijalna imovina predstavlja 98,23% ukupne dugotrajne imovine. Dominantni udio u
materijalnoj imovini imaju postrojenja i oprema (49,64%). Kratkotrajna imovina povec¢ana je u

odnosu na 01.01.2010. za 98,75% ili 207,694 mlIn kn.

U strukturi zaliha najveci udio imaju zalihe proizvodnje u tijeku 90,68 1mln.kn (63.49 %.). zatim

sirovine 1 materijali 25,254 mln.kn (17,68%), te gotovi proizvodi sa 22,676 mln. kn.15,88%.

Potrazivanja od kupaca iznose 195,368 miIn. kn., a u odnosu na 01.01.2010. manja su za 1,589 min.

kn 1li cca 1%.

U kategoriji dugoro¢nih obveza dominantne su obveze prema povezanim poduzeéima (80,949 min.
kn.), dok su u okviru kratkoro¢nih obveza, takoder najvece obveze prema povezanim poduzeé¢ima,
anadan 31.12.2010. one iznose 239,934 min. kn, te u odnosu na 01.01.2010. povecane su za

222.533 min kn.

Obveze prema dobavljac¢ima povecane su u za 54,725 mlin. kn. ili 44,62%, a iznose 177,375

min.kn.




3. PROIZVODNJA

Za period sijecanj — prosinac 2010. robna proizvodnja valjanih proizvoda iznosila je 55.598 tona,
Sto je u odnosu na plan manje za 7,34% , a u odnosu na isto razdoblje 2009. proizvodnja je porasla
za 10,58%..

Proizvodnja po pogonima

Proizvodnja metalurskih pogona ostvarena je u skladu s raspoloZivim sirovinama i zahtjevima

finalnih pogona. U razdoblju sije¢anj — prosinac u Ljevaonici je izliveno 12.583 tone blokova.

Najveca mjesecna proizvodnja ovog pogona ostvarena je u srpnju, a iznosila je 1.166.tona

U Obradi je strojno obradeno 69.089 tona proizvoda, od ¢ega 11.709 tona (ili 16,95%) vlastitih
blokova, 45.403 tone (ili 65,72%) mostarskih blokova, te 11.977 tona (ili 17,34%) ostalih blokova.

Ljevaonica je prebacila plan za 17,41%, ili 1.866 tona, dok je Obrada podbacila plan za 6,68% ili
4.946 tona.

U Toploj valjaonici. za trziSte je izvaljano 8.179 tona svitkova. Finalna proizvodnja Tople

valjaonice podbacila je plan za 31,84% ili 3.821 tonu, dok je ukupna proizvodnja ovog pogona

manja od plana 4,45% ili 3.113 tona.

U Valjaonici limova i traka proizvedeno je 34.605 tona standardnih proizvoda, $to je prebacaj

plana za 1,90%. Najvise je proizvedeno limova (16.925 tona ili 48,91%), dok je proizvodnja traka
iznosila 15.349 tona ili 44,36%, te rondela 2.330 tona ili 6,73%

U Valjaonici tankih traka i folija proizvedeno je 12.814 tona §to je podbacaj plana za 1.226 tona

ili 8,73%. U odnosu na isto razdoblje prosle godine, ukupna proizvodnja je veca za 329 tona ili

2,64%.

Najveca mjesecna proizvodnja ovog pogona ostvarena je u rujnu (1.438 tona).




4. REALIZACIJA

U razdoblju sijec¢anj - prosinac 2010.god. ukupna realizacija valjanih al-poluproizvoda iznosila je

55.966 tone.

Na domacem trziStu plasirano 9.899 tona, §to predstavlja 17,69%. od ukupne realizacije. Najvise

je realizirano folija (4.674 tona ili1 47,21%), te tankih traka (3.958 tona ili 39,98%).

Na stranom trziStu plasirano je 46.067 tona valjanih al-poluproizvoda $to predstavlja 82,31% od
ukupne naturalne realizacije. U izvozu su najzastupljeniji limovi 15.853 tona ili 34.41%, i trake
15.103 tone ili 32,78% od ukupnog izvoza. Plasman pojedinih asortimana bio je u skladu s

proizvodnim moguc¢nostima.

U odnosu na proslu godinu zapaza se porast ukupne naturalne realizacije valjanih al-poluproizvoda

od 8,10% ili 4.196 tona. Istovremeno, ostvarena realizacija je u odnosu na planiranu manja za

6.72% 111 4.034 tone.

Ukupna vrijednosna realizacija ostvarena je u visini od 123,513 mil. EUR-a, 3to je u odnosu na
proslu godinu porast od 29.31%, ili 27,996 mIn EUR, dok je u odnosu na plan porast od 4,07%, ili
4.827 min. EUR.

Od ukupne vrijednosne realizacije, na domaéem trziStu, vrijednost valjanih al-poluproizvoda

iznosi 24,336 mIn.EUR ili 19.70%. a u izvozu vrijednost iznosi 99,177 mln EUR-a ili 80,30%.

Prosjecna ostvarena cijena u analiziranom razdoblju, iznosila je 2.206,91 EUR/t, od ¢ega u

izvozu 2.152.88 EUR/t, a na domacem trzistu 2.458,29 EUR/A.

U odnosu na pro$lu godinu, prosjecna cijena valjanih proizvoda povecana je 367,67 EUR/L. ili

19.99%.
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BILANCA

AKTIVA

stanje na dan 31.12.2010.

oznaka

biljeske

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B} DUGOTRAJNA IMOVINA f003+01 D+D20+029+033)
. NEMATERIJALNA !MOVINA {004 do 009)

1. lzdaci za razvol

3. Goodwill
| 4 Predujmovi za nabavu namaterijalne imovine
| 5. Nematerijalna imovina umf\:\i -
| 6. Ostala néﬁﬁaleﬁlna imovina
IIl. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)
1. Zemljisfe
. Gradevinski objekti
. Postrojenja i oprema
- Alati, pogonski inventar i transportna imovina
. Biolo$ka imovina
Predujmovi za materijalnu i}novinu
. Materualna imovina u pnprerm
. Ostala maten]alna imovina
. Ulaganje u nekretnine
1. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)
ER Udjeli (d:onlce) kod povezanlh poduzetmka
2. Dani zajmovi povezanim peduzetnicima
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli)
4. Zajmovi dani poduzetnlcuma u kojima postole sudjelujuci interesi
5. Ulaganja u u vrijednosne papire
| 6. Dani zajmc\n depozm i slicno

| 7.0stala dugotra}na financijska i imovina
8 Ulaganjadl'-m}a se obra(:unavaju metodom udjela
1V. POTRAZIVANJA (030 do 032)
1. PctraZlvanJa od povezanih poduzetnika
2. PotraZivanja po osnovi pr_o_ci'aje na kredit
3. Ostala potrazivanja '
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)
I. ZALIHE (036 do 042)
1. Sirovine | materijal
2. Prmzuodn]a u tijeku
| 3. Gotovi pronzvodl
4, Trgovacka roba
5. F'redu;mow za zalihe
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji
7. Bioloka imovina
ﬁl POTRAZIVANJA (044 do 049)
1 PotraZivanja od povezanih poduzeinlka
"2, Potrazivanja od k kupaca
| 3. Potrazivanja od sudjelujuéih poduzetnika
4. Poirazwanja od zaposlenika i clanova poduzetnlka
5 Polratwanla od drzave i druglh mslltucua
6. Ostala potraiwanja
1Il. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)
1. Udjeli (dicc?ce} kod pov;ézanih poduzetni_k_a _ i
2. Dani zajmow povezanlm poduzetmcnma
3. Sudj&iu;um interesi (udjeli)
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi

(Dmi-dl_mm-huw

| 2. Koncesije, patenti, hcenczle robnelusluzne marke, softver i ostala prlva ) '

001

003

14.433.547
84.849.785
206.355.964
4.724.489

21.957.192
4.877.337

6.356 148/

24.128.937
77.973.711

18.772.370
497,899

16.246.427
50.666.949

335 6‘2?
12, 835 5?5
4.?61.352

© 59.106.976

26.028

84%.280
296.022.479
182.570.937

5.549.823

29.182.130

6.586.344

25,253,691
90.681.223

22,676,515
4222217

24 ?54.952
195.363.555

452.695
50 676.645
3 3?2 229




BILANCA
stanje na dan 31.12.2010.

5 Ulagan]a u vrijednosne papire
6. Dani za|m0v| depozm i S]ICHOI i
7. Ostala ﬂnancnfska imovina

IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI

D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG R RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI

E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059}

F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI

PASIVA

1A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071 +072+075+078)

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL - -
I KAPITALNE REZERVE

Ill. REZERVE 1z DOBITI (066+067 068+069+070)

1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za vlastite dionice

3. Vlastite dmnlce i u(jjell (odbitna stavka)

4. Statutarne rezerve
5 Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
2 ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI ‘GUBITAK (073-074)
" 1. Zadrzana dobit

2. Preneseni gubitak
\VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

1. Dobit poslovne godine —

i 2 Gubitak poslovne godme

VIl. MANJINSKI INTERES

B) REZERVIRANJA (080do 082) -
1. Rezemrénja za mirovine, otpremnlne i sllc‘.ne obveze
2. Reigﬁaﬁa— za porezne obveze

5 Druga rezerviranja

C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092)
1. Obveze prema poifezémrh poduzetnlmma

2% Obvezezazajmove depozite i sliéno

3. Obveze prema bankama i drug]m fi nanc':lskim |nstltucuama
4. Obveze za predujmove
5. Obveze prema dobavljagima

6 Obveze po vrijednosnim paprnma

7. Obveze prema poduzetmcnma u kojima postoje sud]elwuél mteres-'.l '
8. Ostale dugoroéne obveze

9: Odgodena porezna obveza

D] KRATKOROCNE O?VEZE {094 do 105) -
1. Obveze prema povezanlm poduzetnicima

2. Obveze za za]move depozste i sliéno

3. Obveze prema bankama i druglm fnancusklm |nst1ttjdljéma

4 Obveze za pi;edUJmove

5. Obveze [ prema dobavl]aélma
6. Obveze po vruednosmm paplrlma

7. Obveze prema poduzelnlcama u kOJImEI postole sud]eIUJum interesi
‘8. Obveze prema zaposlenruma
9. Obveze za poreze, dopnnose i slicna davanla

© 10. Obveze s osnove udjela u rezultatu

11. Obveze po osnovi dugotra]ne |mov|ne namsjenjene proda]i '
12. Ostale kratkoro&ne obveze

E} ODGOBDENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUGEGA RAZDOBLJA _

F) UKUPNO — PASIVA (062+079+083+093+106)

G) IZVANBILANCNI ZAPISI

6.348.565

THE

17.274.878

878.908

119.205.588

3.8__3_?.‘?19

111206793

14.271.257

7.959.274 '

43.144.740
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4.036.909

17.401 167
' 1.303.375
185.844.323
8.088.800)|
122.650.738
4692982

 57.810.400

239.933.905
202,761,997

'1?? 375.417

2.886.176

80. 949 015
3_259.529
44.311.038

19.401.804
3.605.065
5.004.046

15.648.026

2.223.707
23.485.889




BILANCA
stanje na dan 31.12.2010.

3

DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik ko]l sastavlja konsolidirani godisn]i financijski izvje&taj)
A) KAPITAL | REZERVE —
1. Pripisano imateljima kapitala matice - i 0 l 109 I
2. Pripisano manj'ins-liom interesu E S 110 '







